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GRADO DI DIFFERENZIAZIONE DELL’UTILIZZO DELLA PREMIALITA’

Nel corso del 2016 è stato approvato il nuovo Sistema di Misurazione e Valutazione del Personale.
Il sistema prevede la valutazione della performance organizzativa e della performance comportamentale.
Il 2016 è l’anno di prima applicazione del nuovi Sistema di Misurazione e Valutazione: si tratta quindi di un anno di transizione e di sperimentazione del nuovo metodo sia per i valutatori, sia per i valutati.

In base al nuovo sistema di misurazione e valutazione, la performance organizzativa vede i seguenti giudizi sintetici:

	PUNTEGGIO (PA)
	GIUDIZIO SINTETICO IN FASE CONCLUSIVA

	1
	Contributo individuale non rispondente alle attese. Manifesta comportamenti che non soddisfano i requisiti di base della posizione. Necessita di acquisire le competenze di base e/o colmare debolezze gravi.

	2
	Contributo individuale solo parzialmente rispondente alle attese. Manifesta comportamenti vicini ai requisiti della posizione ma in parte deboli.
Necessita di migliorare alcuni aspetti specifici delle competenze attese.

	3
	Contributo individuale adeguato alle attese. Manifesta comportamenti soddisfacenti. Non necessita di interventi di rinforzo delle competenze.

	4
	Contributo individuale mediamente superiore alle attese. Manifesta comportamenti stabilmente soddisfacenti e pienamente rispondenti per qualità, quantità e continuità alle attese.

	5
	Contributo individuale ampiamente superiore alle attese. Manifesta comportamenti più che soddisfacenti ed esemplari per qualità e quantità. Comportamento assumibile quale modello di riferimento.
















La valutazione della performance comportamentale avviene con riferimento ai seguenti criteri:
	PUNTEGGIO (PA)
	GIUDIZIO SINTETICO IN FASE CONCLUSIVA

	0
	Contributo individuale non rispondente alle attese. Manifesta comportamenti che non soddisfano le aspettative minime per la realizzazione degli obiettivi.

	1,5
	Contributo individuale solo parzialmente rispondente alle attese. Manifesta comportamenti vicini ai requisiti della posizione di lavoro prevista per il conseguimento degli obiettivi seppur deboli. 

	3
	Contributo individuale adeguato alle attese. Manifesta comportamenti soddisfacenti per la realizzazione degli obiettivi.

	4
	Contributo individuale mediamente superiore alle attese. Manifesta comportamenti stabilmente soddisfacenti e pienamente rispondenti per qualità, quantità e continuità per la realizzazione degli obiettivi.

	5
	Contributo individuale ampiamente superiore alle attese. Manifesta comportamenti più che soddisfacenti ed esemplari per qualità e quantità, funzionali alla realizzazione degli obiettivi.














Per il personale dipendente non titolare di Posizione Organizzativa o di incarico ex Art. 110 D.lgs 267/2000, si riportano di seguito le rappresentazioni  grafiche delle valutazioni.
La rappresentazione grafica della valutazione dei comportamenti organizzativi risulta essere la seguente:

La rappresentazione grafica della valutazione della performance organizzativa risulta essere la seguente:


La rappresentazione grafica della valutazione complessiva risulta essere la seguente:



[bookmark: _GoBack]Per quanto concerne il personale dirigenziale o con incarichi conferiti ai sensi dell’art. 110 del D.lgs 267/2000, la valutazione oltre al raggiungimento degli obiettivi assegnati al proprio servizio, ai comportamenti organizzativi, ha preso in considerazione anche la performance finanziaria aziendale e l’attuazione della strategia di Ente. 
In sintesi è riportato graficamente l’andamento delle valutazioni medie conseguite da tale personale incaricato ai sensi dell’art. 110 del D.lgs 267/2000 nei suddetti ambiti di valutazione, dando atto che il massimo delle valutazioni è sempre 5:




 DA 2 A 2,99	DA 3 A 3,30	DA 3,31 A 3,50	>	 DI 3,50	12	16	19	29	
RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI	COMPORTAMENTO ORG.IVO	PERFORMANCE FINANZIARIA	ATTUAZIONE STRATEGIA DI ENTE	VALUTAZIONE COMPLESSIVA	4.0999999999999996	4.3	3.5	4	4.1466666666666674	


 DA 2 A 2,99	DA 3 A 3,30	DA 3,31 A 3,50	>	 DI 3,50	15	33	14	14	

PUNTEGGIO 4	PUNTEGGIO 3	41	35	
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